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Пр. №76 от 28.05.2011
Программа 
перспективного развития

муниципального общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 2 г.Лакинска
Собинского района
на 2011 – 2015 гг.

город Лакинск
 Владимирская область

 ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Муниципального общеобразовательного учреждения

  «Средняя общеобразовательная школа № 2» 

	Полное наименование программы
	Программа развития МОУ  СОШ № 2 г. Лакинска Собинского района на 2011 - 2015 гг.  

	Основания для разработки программы
	 Закон Российской Федерации "Об образовании"  
Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

 Указ Президента РФ от 12.05.2009 № 536 "Об основах стратегического планирования в Российской Федерации"п.13 поручения Президента РФ от 07.12.2010 по реализации послания Президента РФ Федеральному Собранию от 30.11.2010г.
 Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа", утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010г., Пр-271
Закон РФ № 83-фз от 08.05.2010 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»

 План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р
Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования введен в действие с 01 января 2010 года (Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 г. № 373)

СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях»;

План действий, направленных на реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на период 2011-2015 гг.во Владимирской области

	Цель программы
	     Разработать условия для повышения мобильности, доступности и качества образования, ориентированного на формирование компетентной, творческой, социально активной, толерантной, конкурентоспособной личности, готовой принимать самостоятельные решения для достижения личного и профессионального успеха 

       Выявить  конкурентные преимущества МОУ СОШ №2  как образовательной организации и качественно реализовать их в образовательном пространстве.

	Основные задачи, мероприятия программы
	Создание необходимых условий для успешного введения ФГОС общего образования второго поколения, системы независимой оценки образовательных результатов, мониторинга успешности выпускников.
Обеспечение личностной, социальной самореализации учащихся, профессионального самоопределения и карьерного роста;      
Расширение образовательного пространства для совершенствования системы дополнительного образования,  внеурочной учебной и внеклассной деятельности учащихся

Обновление качества профессиональной деятельности учителя

Реализация системы мер, направленных на развитие образовательной среды, соответствующей требованиям ФГОС,  санитарным нормам.

Создание условий для сохранения физического, психического и духовного здоровья участников образовательного процесса, совершенствование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе

Обеспечение открытости информации о деятельности ОУ

	Сроки и этапы реализации программы
	Первый этап 2011-2012годы- подготовка МОУ СОШ №2 к работе в новых организационно-экономических условиях, определение дальнейших путей развития школы при реализации национальной образовательной политики «Наша новая школа», переход на новые образовательные стандарты; 

Второй этап 2012-2014 годы- переход к устойчивой реализации модели деятельности образовательной организации, соответствующей положениям ФЗ «Об образовании» инициативе Президента РФ «Наша новая школа», переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.

Обобщающий этап 2014-2015годы- анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

	Объемы и источники финансирования
	Программа реализуется за счет средств муниципального бюджета, выделенных на развитие учреждения и средств ОУ (грантовая поддержка, спонсорские средства, дополнительные платные образовательные услуги)

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Внедрение новых стандартов общего образования в начальной и основной школе; 

Обновление содержания образования реализуемого школой;

Удовлетворенность всех участников образовательного пространства уровнем и качеством образовательных услуг.

Расширение перечня и улучшение качества дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся, позитивная динамика участия в олимпиадном и конкурсном движениях
Увеличение выпускников, поступивших в ВУЗы по результатам ЕГЭ и с учетом достижений в дополнительном образовании

Обобщение,  внедрение и трансляция передового педагогического опыта по использованию инновационных технологий.

Соответствие учительского корпуса  требованиям новых образовательных стандартов.

Укрепление позитивного имиджа школы и повышение её привлекательности в глазах родителей и общественности.

Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование их здорового образа жизни

	Система организации контроля за выполнением программы
	Подготовка ежегодного публичного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы развития. 


Коллектив школы выполняет заказ социума и свою миссию по следующим направлениям:

1. Формирование современно образованной, социально активной, отличающейся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, развитым чувством ответственности личности,  способной принимать самостоятельные решения, реализовывать личные и общественные потребности и установки, связанные с успешной социализацией 

2. Реализация модели   профильной школы  че​рез предоставление всем учащимся равных возможностей, дифференциацию и индивидуализацию обучения, выстраивание образовательных траекторий развития ребенка в соответствии с современными требованиями общества для приобретения учащимися глубоких знаний, формирования общеучебных компетенций

3. Обеспечение безопасных условий пребывания учащихся в образовательном учреждении, создавая здоровьесберегающее комфортное пространство

Педагогический коллектив разрабатывает условия, обеспечивающие позитивное развитие школы, ориентированное на удовлетворение потребностей учащихся, учителей, родителей учащихся и других социальных партнеров школы в качественном образовании, доступном для всех учащихся вне зависимости от социально-культурных возможностей семьи, уровня подготовленности учащихся, путем обновления структуры и содержания образования, развития практической направленности образовательных программ  и использования современных образовательных технологий.

Историческая справка о школе.

       МОУ СОШ № 2 – одно из старейших учебных заведений района, как школа существует с 1937 года. В 1973 году  школа была зарегистрирована как Лакинская средняя школа №2, далее в 1994 году учреждение было переименовано в муниципальное образовательное учреждение. С 2006 года учреждение переименовано в муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 2 г.Лакинска Собинского района..

         В настоящее время в школе обучаются 639 учащихся, работает 36 педагогов, из них – 3 человека - совместители.
Категории педагогического состава:

Заслуженный учитель РФ-1

Учителей, имеющих нагрудный значок «Отличник народного просвещения» и «Почетный работник общего образования»-8

Высшая категория -8

1 категория-19

Вторая категория -5

По педагогическому стажу:

До 5 лет-3

20-30 лет-14

5-10-лет-5

более 30-6

10-20лет-5

более 40-3

Возрастной состав педагогов:

До 30 лет-4 педагога

30-40 лет-8 педагогов

40 и выше-24 педагога

В педагогическом коллективе 8 учителей – выпускники школы разных лет.

         В школе практически нет текучести кадров, в течение многих лет работает стабильный коллектив, который повышает свое профессиональное мастерство. 

          Благодаря высокому уровню знаний учащихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования, а также ежегодным стабильным набором первоклассников. Все сказанное свидетельствует о позитивном отношении учащихся и их родителей к общеобразовательному учреждению, авторитете школы в окружающем социуме. 
Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к обучению в школе III ступени,  к самообразованию, самоопределению и саморазвитию.  

         Образовательный процесс в школе организован на 3-х ступенях.
Начальная школа работает по обновленной традиционной  системе обучения, реализуя модель «Школа России». Важнейшей составляющей этой модели является экологическая этика и эколого-этическая деятельность ученика, которые направлены на духовно – нравственное саморазвитие личности ребенка.

Начиная со 2 –го класса в школе изучается иностранный язык, с 3-го класса информатика, которая имеет свое непрерывное продолжение в основной и старшей школе.

Основная школа работает по программным комплексам, утвержденным Министерством образования. Каждое направление усиливается факультативными курсами и кружками предметной направленности. В школе функционирует 8 факультативов, 2 кружка (предметной направленности-химия, физика)
Старшая ступень является профильной. В 10 классе реализуется социально-гуманитарный профиль с профильными предметами: история, обществознание и право. Для расширения знаний, развития познавательного интереса учащихся в старшей ступени введены элективные курсы.

Одним из направлений школы является создание качественной системы образования как условия развития личности учащихся. Данное направление реализуется через индивидуальный и дифференцированный подход к учащимся, систему творческих заданий на уроках, разнообразием форм и методов проведения уроков. Школа имеет за последние 3 года стабильное качество знаний 

2008-34%

2009—36%

2010-37%

Учащиеся показывают хорошие результаты на государственной (итоговой) аттестации:

Доля выпускников 9 классов, итоговую аттестацию по русскому языку на «4» и «5» 

	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	34%
	44%
	43%


Доля выпускников 9 классов, сдавших итоговую аттестацию по алгебре на «4» и «5»

	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	28%
	28%
	18%


Доля выпускников 11 классов, сдавших ЕГЭ по русскому языку выше 55 баллов

	2008-2009
	2009-2010

	58%
	88%


Доля выпускников 11 классов, сдавших ЕГЭ по математике выше 55 баллов

	2008-2009
	2009-2010

	7%
	8%


После 9 класса продолжают обучение:
10 класс-44%

среднее-профессиональное образование -29%

начальное – профессиональное образование -25%

После окончания средней школы продолжают обучение

в ВУЗах 73%

в колледжах-12%

I. Позитивные изменения и проблемы  учебно-воспитательного процесса.

         Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно - экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.

          Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей. 
2007-2008 уч.год

Предпрофильная подготовка в 9 классах. В школе работает 6 элективных курсов. Старшая ступень занимается по индивидуальным планам.

2008-2009 уч.год

Предпрофильная подготовка в 9 классах. В школе 6 элективных курсов. Старшая ступень работает по индивидуальным планам.

2009-2010 уч.год

Предпрофильная подготвока в 9 классах. В школе 4 элективных курса в предпрофильной подготовке и 8 элективных курсов старшей школы.

          Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педагогических кадров. 

2007-2008 РМО учителей математики (открытые уроки 9,5 класс). Выступление руководителя школьного методического объединения Горячевой Н.А. «Единство требований к оценке ЗУН»


        РМО учителей истории. Открытое занятие «Работа с одаренными детьми»- Тимофеева Н.М.


        РМО учителей биологии «Механизмы поступления веществ в клетку», урок с использованием полученного оборудования – Двойнова Г.Н.

2008-2009 Семинар для молодых специалистов (открытые уроки Двойнова Г.Н., Семенова Е.В.) 

РМО учителей русского языка и литературы (выступления Кузнецовой Е.Н. – индивидуальные траектории учащихся, открытый урок 11 класс –Шорина Н.Г.)

РМО учителей иностранного языка (открытые уроки Алексеева О.Н., Арустамян Л.О.)

РМО учителей физики (открытый урок Уткина Т. «Работа кабинета физики)

2009-2010  МО учителей географии 7 класс – Великие открытия (открытый урок Хохрякова Н.Е.)

        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:

·   совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем   регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;

·   обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения, 

·  использование новых информационных технологий;  

·   введение предпрофильного и профильного обучения.

         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы. У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. 

            Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" определяет: "Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации". 

       Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2011-2015 годы.

       На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

       Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  

      Проблема вторая  - недостаточное понимание учащихся о необходимости сохранения своего здоровья, не сформирована потребность в здоровом образе жизни. 

       Проблема третья  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных. 

      Проблема четвертая  – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности.   

      Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

      Проблема шестая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.    

         Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 

          На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2011-2015 гг.

II. Миссия, направления, цель и задачи реализации программы развития школы 
    Социально-педагогическая миссия школы состоит в  удовлетворении образовательных потребностей    обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

          В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота.
         Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

        Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

·     доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;

·   стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

·   стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

·  атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;

·  безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

·  стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.

           Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации мероприятий по следующим основным направлениям:

· совершенствование системы самооценки деятельности образовательного учреждения с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

· совершенствование системы внутришкольного управления и контроля  на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

· ориентация содержания образования на приобретение учащимися   основных компетентностей, особенно навыков  самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

· развитие творческого потенциала учащихся, создание  социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их  самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;

· сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  потребности  ведения здорового образа жизни;

· создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в ОУ;

· обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

·  повышение  профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.

Цель программы:

         Повышение мобильности, доступности и качества образования, ориентированного на формирование  компетентной, творческой, социально активной, толерантной, конкурентноспособной личности, готовой принимать самостоятельные решения  для достижения личного и профессионального успеха.
 Основные задачи программы:

1.   Создание необходимых условий для успешного введения ФГОС общего образования второго поколения, системы независимой оценки образовательных результатов, мониторинга успешности выпускников

2.   Обеспечение личностной, социальной самореализации учащихся, профессионального самоопределения и карьерного роста;      

3.   Расширение образовательного пространства для совершенствования системы дополнительного образования,  внеурочной учебной и внеклассной деятельности учащихся

4.   Обновление качества профессиональной деятельности учителя

5.   Реализация системы мер, направленных на развитие образовательной среды, соответствующей требованиям ФГОС,  санитарным нормам.
6.   Создание условий для сохранения физического, психического и духовного здоровья участников образовательного процесса, совершенствование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе

7.   Обеспечение открытости информации о деятельности ОУ
III. Концепция Новой школы 
          Концепция развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

-   исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

        Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и введения стандартов ФГОС 2 поколения и профильного обучения.   

         Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

        Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования к  современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

      При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Обновление образовательных стандартов.

2. Система поддержки талантливых детей.

3. Развитие учительского потенциала.

4. Современная школьная инфраструктура.

5. Здоровье школьников.

     Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

           Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

         Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем,

· технологическая компетентность,

·  готовность к самообразованию,

·  готовность к использованию информационных ресурсов,

·  готовность к социальному взаимодействию,

·  коммуникативная компетентность.

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы. 
      Основным условием успешности развития школы полагается сочетание высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней образовательной мотивации школьников.

       Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

        К настоящему времени накоплен опыт организации проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: социальную, исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: доступ к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

       Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

IV. Предполагаемые результаты реализации Программы развития школы 
Концепция желаемого будущего состояния школы.
Выбор модели школы, перспективы её развития зависят от следующих факторов:

· от глобальной политики в области образования на федеральном уровне;

· от особенностей социума, в котором функционирует школа, социального заказа родителей и учащихся на образовательные услуги, демографической ситуации в городе;

· от внутренних проблем образовательного учреждения, создавшихся противоречий, которые необходимо разрешить;

· от возможностей образовательного учреждения реализовать на практике, воплотить в жизнь ту или иную концептуальную идею, ту или иную программу развития;

· от качественного уровня кадрового потенциала;

· от уровня развития материально – технической базы;

· от исторически сложившихся традиций школы, её наиболее ярких достижений;

· от сложившейся системы управления.

   Учитывая перечисленные выше условия, муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа№2 планирует создать в перспективе школу многопрофильной направленности с сохранением общеобразовательных классов и развитой системой дополнительного образования в рамках реализации Федеральных государственных образовательных стандартов 2 поколения.

   Данная модель образовательного учреждения отвечает как приоритетным направлениям развития российского образования, так и запросам и интересам родителей и учащихся города.
   Анализ современного состояния образовательной  системы школы свидетельствует о том, что в школе созданы реальные предпосылки к успешной реализации программы развития, а именно:

 Авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений Собинского района.

· Традиции школы, исторические особенности её развития;

· Система управления деятельностью всех структур коллектива администрацией школы;

· Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на развитие образовательного учреждения;

· Хорошие образовательные результаты;
· Значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

· Система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;

· Опыт работы с одарёнными учащимися;

· Достаточный уровень материально-технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

  Все эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для обновления модели школы.

Предполагаемые результаты:

1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания, введение профильного обучения будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   

2.  Создание условий для медико-психологического сопровождения  детей  будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности  в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3.   Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через реализацию соответствующих программ и мероприятий.

4. Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса, внедрение общественной оценки качества результатов позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление  материально-технической  базы школы будет способствовать  эффективной реализации данной программы.

V. Целевые программы школы
Эффективным способом решения  поставленных задач станет реализация целевых программ и проектов в соответствии с  основными направлениями  Национальной образовательной стратегии – инициативы «Наша Новая школа».

5.1. Подпрограмма «Стандарты второго поколения»

Обоснование подпрограммы «Стандарты второго поколения»

В условиях реализации национальной образовательной стратегии «Наша новая школа»  перед общеобразовательной школой ставится задача раскрытия способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.  Новая школа должна  стать центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни, обеспечивать не  только усвоение знаний по конкретным дисциплинам, но и формировать умение применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении. 

На решение этих задач направлены федеральные государственные образовательные стандарты общего образования, представляющие собой: требования к структуре основной образовательной программы; требования к результатам обучения; требования к условиям реализации образовательных программ. 

Цели и задачи подпрограммы «Стандарты второго поколения»

Цель: достижение современного качества образования на основе реализации образовательных стандартов второго поколения

Задачи:

1.     реализация концепции государственных стандартов общего образования в области образовательных результатов предметных знаний и личностных результатов как системы ценностных отношений

2.     обеспечение кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условий получения общего образования в соответствии с требованиями государственного стандарта

3.    совершенствование  системы профильного обучения,профессиональной подготовки учащихся
4.     освоение механизма реализации и контроля за внедрением новых образовательных стандартов

5.      разработка научно-методической, организационной и управленческой базы реализации проекта

Направления реализации подпрограммы «Стандарты второго поколения»

1. изменение структуры образовательной программы школы, которая, наряду с обязательной частью, должна включать вариативную часть, за счет которой учащимся обеспечивается право выбора  содержания и индивидуальных форм организации образования;  

2. обновление содержания школьного образования;   

3.  обновление материально-технической базы системы образования. 

Реализация образовательных программ, сформированных в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов, также, потребует интеграции ресурсов общего и дополнительного образования,  совершенствования организационных механизмов на всех уровнях управления образованием, научно-методического, информационного, медико-социального и психолого-педагогического сопровождения. 

Ожидаемые результаты подпрограммы «Стандарты второго поколения»

1.  Внедрение в образовательный процесс УМК, соответствующих государственным стандартам второго поколения.

2.  Положительная динамика изменений в кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условиях школы.

3. Создание мониторинга оценки компетентностного развития обучающихся.

4. Создание базы нормативных документов, способствующих реализации новых стандартов образования
5.2. Подпрограмма  «Одарённые дети»

Обоснование подпрограммы «Одарённые дети»

Государственная политика в области образования на современном этапе предполагает создание многоуровневой системы работы  с одаренными и талантливыми учащимися, включающей: 

развитие в образовательных учреждениях творческой среды для выявления особо одаренных детей; 

обучения в  дистанционной форме; 

отработку механизма учета индивидуальных достижений учащихся при поступлении в учреждения профессионального образования;  

совершенствование системы поддержки талантливых детей; 

организация обучающих и тренировочных мероприятий, поддерживающих сформированную одаренность; 

формирование моральных и материальных стимулов для педагогов, благодаря которым обучающиеся добиваются высоких результатов.    

Цели и задачи подпрограммы «Одарённые дети»

Цель:  создание условий для развития творческого потенциала обучающихся, обеспечение их личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения.

Задачи:

· 1.    Выявление  одаренных и  талантливых учащихся, проявляющих себя в творчестве, спорте и общественной деятельности.
· 2.   Развитие различных форм работы с одаренными и талантливыми учащимися (очных, заочных, дистанционных).

· 3. Совершенствование взаимодействия урочной, внеурочной учебной и внешкольной деятельности учащихся, основного и дополнительного образования, социального партнёрства,  направленных на поддержку одаренных учеников  в школе при выстраивании индивидуальной траектории их развития.

· 4.   Активизация олимпиадного и конкурсного движения учащихся как механизма выявления индивидуальных образовательных достижений.

Направления реализации подпрограммы «Одарённые дети»

1. Совершенствование нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность  по организации работы с одаренными и талантливыми учащимися.

2. Использование на уроке различных технологий, способствующих развитию мыслительной деятельности, интеллекта,  исследовательских умений учащихся, реализации их творческого потенциала. 

3. Организация и проведение школьного этапа олимпиад и иных конкурсных мероприятий, расширение участия обучающихся  в них.

4. Целенаправленная подготовка учащихся к  мероприятиям муниципального уровня и обеспечение участия в олимпиадах и конкурсах регионального и федерального уровне

5. Разработка системы школьных дел, способствующих развитию детского творчества.
6. Проведение мониторинговых исследований результативности работы с одаренными и талантливыми учащимися, эффективности использования ресурсов, качества созданных условий.

7. Внедрение системы психолого-педагогической диагностики по выявлению творческого потенциала учащихся и психолого-педагогического сопровождения одаренных и талантливых учащихся.

8. Совершенствование мер поддержки талантливой молодежи, трансляция достижений учащихся.

Ожидаемые результаты подпрограммы «Одарённые дети»


Поддержка и сопровождение одаренных и талантливых учащихся на школьном уровне;

     комплекс школьных дел, конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, проектной  деятельности,  способствующий развитию детского творчества и академической одаренности;


широкий спектр  программ дополнительного образования для одаренных и талантливых детей, созданных на основе сетевого взаимодействия;

      рост интеллектуального и творческого потенциала обучающихся;

     положительная динамика результативности участия в олимпиадах и конкурсах различного уровня. 

Переход общего образования на государственные стандарты общего образования, требует привлечения в школу «нового учителя», открытого ко всему новому, знающего детскую психологию, владеющего технологиями формирования социально-активной, творческой личности, технологиями раскрытия.

5.3. Подпрограмма «Успешный учитель»

Обоснование подпрограммы «Успешный учитель»

    Реализация национальной образовательной стратегии «Наша новая школа», составной частью которой является переход системы способностей каждого ученика. 

   Для решения этих задач потребуется дальнейшее совершенствование учительского корпуса, в том числе посредством  создания условий для развития творческого потенциала и профессионального мастерства потребуется совершенствование системы  морального и материального стимулирования труда педагогических работников

Цель:

1. Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной компетентности и личностных достижений учителей, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала;

2. Развитие профессиональных качеств учителей школы, необходимых для развития образовательного учреждения 

Задачи подпрограммы:

Формирование высокопрофессионального педагогического коллектива

Направления реализации подпрограммы «Успешный учитель»: 

1. Включение всех педагогов в работу по реализации Программы развития школы на 2011-2015 годы.

2. Выбор учителями школы индивидуального маршрута повышения своего профессионального уровня на 2011-2015 годы.

3.    Ежегодное проведение педагогических и методических советов, научно-практических конференций учителей, фестивалей открытых уроков, круглых столов учителей разных предметов и разных ступеней обучения.

4. Повышение квалификации педагогов

5. Обеспечение научно-методической поддержки учителя при реализации образовательной программы.

6. Научно-методическое сопровождение молодых специалистов и малоопытных учителей, поиск новых форм работы с молодыми учителями.

7. Организация внутришкольного обучения.

8. Обеспечение условий для освоения и реализации новых образовательных технологий.

9.    Обобщение и систематизация педагогического опыта учителей школы, организация семинаров на базе школы
10.  Материальное стимулирование (система надбавок, премии).

11.  Привлечение «внешних» специалистов (ученых, методистов, психологов, социологов, юристов и др.) к консультированию учителей по возникающим профессиональным проблемам.

Ожидаемые результаты:

1. Повышение качества и уровня преподавания, адекватного требованиям образовательного стандарта.

2. Повышение квалификации учителей школы, увеличение числа учителей  высшей квалификационной категории, награжденных отраслевыми наградами.

3. Стимулирование участия учителей в конкурсе педагогических достижений района.
4. Совместная творческая деятельность в коллективе: семинары, творческие объединения учителей.

5. Стабильность и благоприятный микроклимат в педагогическом коллективе.

5.4. Подпрограмма    «Здоровье»
Обоснование подпрограммы «Здоровье»


В  современных социально-экономических  условиях благополучие человека во многом зависит от его успешности. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. Учитывая, что дети проводят в школе значительную часть дня, за сохранение и укрепление их физического и психического здоровья  школа несет ответственность так же,  как и семья. 

Новый акцент  в этой работе связан с реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»: 

необходимо прививать молодежи привычку к занятиям спортом; 

обеспечивать сбалансированное питание, медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию;

       проводить профилактические мероприятия;

осуществлять переход к индивидуальным программам развития здоровья школьников. 

Цели и задачи подпрограммы «Здоровье»

Цель:  Создание условий для сохранения и укрепления  здоровья и формирования ценностей здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса.

Задачи:  

1.    Обеспечение выполнения законодательства по охране здоровья детей в школе.

2. Совершенствование организационно-педагогических условий для развития физической культуры. Введение в практику работы индивидуальных образовательных программ по физической культуре с учетом группы здоровья обучающихся. 

3.   Совершенствование организации питания учащихся.

4. Формирование у учащихся осознанного отношения к своему физическому, психическому и нравственному здоровью, формирование привычки к занятиям спортом. 

5.   Повышение эффективности профилактической работы с детьми и подростками.

6.   Совершенствование системы медицинского обслуживания школьников. 

7. Разработка и реализация образовательных программ с использованием здоровьесберегающих технологий.

Направления реализации подпрограммы «Здоровье»

1. Профилактика заболеваний: 

-  контроль за соблюдением требований санитарно-эпидемиологических правил и нормативов; 

- организация и проведение мониторинга состояния здоровья учащихся, педагогических работников;

-   организация и проведение профилактических медосмотров обучающихся и педагогов;

-   совершенствование системы медицинского обслуживания детей 

- совершенствование организационно-педагогических условий для реализации трехчасовых образовательных программ физического воспитания с учетом индивидуальных особенностей детей;

-  совершенствование системы мероприятий, направленных на формирование у обучающихся привычки занятия физической культурой и спортом.

                  2. Формирование понятий о ценности здоровья и здорового образа жизни. Профилактика вредных привычек:

-     проведение школьных мероприятий,  участие в муниципальных и региональных конкурсах, по вопросам профилактики наркозависимости среди детей и подростков»,  формирования здорового образа жизни; 

-  создание системы мер,  направленных на развитие здоровьесберегающей среды, совершенствование организации питания.
Ожидаемые результаты подпрограммы «Здоровье»

Создание  в школе условий  для сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

снижение  количества  заболеваний;

высокая мотивация участников образовательного процесса к здоровому образу жизни;

рост числа учащихся, занимающихся физической культурой и спортом; 


    система профилактики вредных привычек; 


    эффективное  взаимодействие с  социальными институтами, участвующими в работе  

      по сохранению здоровья школьников.

5.5. Подпрограмма  «Развитие системы дополнительного образования в школе»

Обоснование подпрограммы «Развитие системы дополнительного образования в школе»

Современный этап развития образования характеризуется сменой образовательных парадигм: осуществляется переход от процесса обучения к процессу учения, поскольку результат образования рассматривается,  как способность выпускника образовательного учреждения решать задачи различной степени сложности в разных сферах и видах деятельности на основе освоенного социального опыта. 

В данном контексте достижение нового качества образования предусматривает изменение характера деятельности обучающегося: в парадигме учения он становится  активным открывателем и создателем собственного знания, находящимся в центре образовательного процесса. Приобретение такого бесценного опыта возможно как на уроке, так и на занятиях в объединениях дополнительного образования.  Наибольший эффект может быть достигнут за счёт полноценного взаимодействия  программ общего и дополнительного образования.

Дополнительное образование детей способно обеспечить индивидуализацию процесса обучения, построение индивидуальной образовательной траектории для каждого ребёнка  в образовательном пространстве школы. Гибкость дополнительного образования детей как открытой социальной системы позволяет обеспечить условия для формирования лидерских качеств, развития творчества в различных видах деятельности. Система дополнительного образования детей способна выступить гарантом поддержки и развития одаренных детей.

Цели и задачи подпрограммы «Развитие системы дополнительного образования в школе»

Цель: Обеспечение  современного качества, эффективности и доступности дополнительного образования.

 Задачи:

1. Повышение доступности дополнительного образования, расширение спектра образовательных программ при введении ФГОС второго поколения.

2.  Совершенствование образовательных программ дополнительного образования на основе повышения их направленности на индивидуализацию образовательных маршрутов, реализацию принципа дополнения образовательных программ общего образования, формирование лидерских качеств обучающихся.

3. Повышение эффективности использования ресурсной базы школы посредством интеграции  образовательных программ общего и дополнительного образования на основе государственных образовательных стандартов общего образования. 

4.  Совершенствование организационно-педагогических условий для расширения адресной направленности услуг дополнительного образования.

Направления реализации подпрограммы «Развитие системы дополнительного образования в школе»

1. Расширение спектра  дополнительного образования с учетом индивидуальных особенностей детей и подростков различных социальных групп, расширение адресной направленности услуг дополнительного образования.

2. Обновление содержания образовательных программ (интегрированных, допрофессиональных, комплексных) в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов и на основе повышения их направленности на индивидуализацию образовательных маршрутов, реализацию принципа дополнения образовательных программ общего образования, формирование лидерских качеств обучающихся.

3. Создание образовательных программ дополнительного образования нового поколения,  отвечающих современным запросам потребителей образовательных услуг.

4. Создание условий для обеспечения участия обучающихся в массовых мероприятиях.

5. Разработка дополнительных образовательных программ, ориентированных на  удовлетворение индивидуальных образовательных запросов обучающихся среднего и старшего школьного возраста, в том числе профориентационной направленности. 

6. Интеграция  образовательных программ общего и дополнительного образования в целях эффективного освоения  государственных образовательных стандартов общего образования, повышение эффективности использования материальной базы школы.

7. Организация взаимодействия с социальными партнёрами по вовлечению обучающихся в объединения по интересам.

8. Осуществление мониторинга качества дополнительных образовательных программ.

Ожидаемые результаты подпрограммы «Развитие системы дополнительного образования в школе»


Новое содержание образовательных программ дополнительного образования в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов и высокой уровень их направленности на индивидуализацию, интеграцию  и формирование лидерских качеств обучающихся, широкая адресная  направленность услуг дополнительного образования, в том числе для детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации;


внедрение клубной формы организации объединений дополнительного образования, созданных на базе школы;

      положительная динамика занятости школьников во второй половине дня;

стабилизация  криминогенной обстановки в подростковой и молодежной среде;          социализация и профессиональная  ориентация  обучающихся посредством дополнительного образования.

Подпрограмма «Открытая школа»

Обоснование подпрограммы

       Переход образовательной деятельности  МОУСОШ№2 в режим оказания образовательных услуг требует нового механизма управления деятельностью школы. Управление школой приобретает все больше государственно-общественный характер. Это означает, что наряду с эффективной системой планирования, организации и контроля за качеством образовательной деятельности со стороны администрации школы, все большую роль будет играть управленческая позиция общественности по вопросам целей работы, условий осуществления образовательного процесса и оценки результативности обучения. Формировать и артикулировать эту управленческую позицию будут заинтересованные представители различных органов самоуправления:  Совета  Учреждения,  Школьного Совета Старшеклассников. Изменения произойдут и в системе контроля за качеством образовательных услуг. В контроль будут включены общественно-профессиональные советы, выполняющие общественную экспертизу качества образовательных программ школы, расширится роль самоконтроля учащихся за качеством результатов обучения посредством использования портфолио.

Современная государственная политика в области  образования направлена на формирование открытых, саморазвивающихся и самоуправляемых систем, с одной стороны, ориентированных на удовлетворение образовательных запросов населения, создание основы гражданского общества, рост социальной активности населения, с другой, на повышение самостоятельности школ, как в формировании образовательных программ, так и расходовании финансовых средств.   

Цели и задачи подпрограммы «Открытая школа»

Создание системы государственно-общественного управления, которая позволит создать сбалансированную систему разделения ответственности за результаты образовательного процесса. Задача - создание системы общественного контроля  качества результата образовательного процесса в школе: муниципальная экзаменационная комиссия, общественный экспертный совет родителей.

Основные направления реализации подпрограммы «Открытая школа»

- система контроля администрации МОУ СОШ№2 за качеством оказываемых образовательных услуг;

-  система общественного контроля  качества результатов образовательной деятельности  МОУ СОШ№2
Ожидаемые результаты подпрограммы «Открытая школа»

- создание разветвленной системы школьного самоуправления качеством  школьного образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность);

- включение в органы  школьного самоуправления наиболее авторитетных представителей власти, бизнеса, общественности.
VI. Основные направления развития ресурсной базы школы в процессе реализации Программы развития
     Реализация Программы развития потребует развития ресурсной базы по трём основным направлениям:
· материально-техническое обеспечение;
· учебно-методическое обеспечение;
·  финансовое обеспечение.
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

На момент разработки и принятия Программы развития школа обладает материально-технической базой для осуществления образовательной деятельности:

•
 В 7 учебных кабинетах – мультимедийное оборудование; 

•
 2 интерактивных доски, 7телевизоров, 18  компьютеров,10ноутбуков,  4 принтера,4сканера,

•
 10 компьютеров оснащены  выходом в Интернет; 

•
 Все специальные учебные кабинеты и спортивные сооружения оснащены необходимым современным оборудованием; 

Реализация Программы развития потребует приобретения следующего оборудования:

•
 8 мультимедиакомплексов для учебных кабинетов;

•
10 интерактивных досок

•
Компьютерный класс

•
 Спортивный инвентарь для качественной организации учебных и внеучебных занятий физической культурой;

Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса 

Главными задачами развития учебно-методического обеспечения реализации Программы развития являются:

•
 существенное пополнение фонда учебной, методической и художественной литературы в библиотеке и в учебных кабинетах;

•
 создание современной, хорошо оснащённой медиатеки для хранения и использования в образовательной деятельности продуктов инновационных технологий;

•
выведение портфолио учителей на более современный, мультимедийный уровень;

 создание мультимедийных портфолио учеников.
VII. Этапы реализации Программы развития. 
7. 1. 2011-2012 учебный год: Аналитически-проектировочный.

Социально-педагогический анализ деятельности школы, социально-педагогическое проектирование деятельности школы в условиях инновационного развития, разработка моделей в соответствии с задачами Программы.

          7.2.  2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 гг.: Деятельностный. 

Планирование и реализация социально-педагогических механизмов, используемых в Программе развития, установление параметров оценки их эффективности. Внедрение и апробация разрабатываемых моделей. 

          7.3. 2015-2016 учебный год: Обобщающий.

Оценка эффективности моделей, анализ результатов работы по программе, обобщение, систематизация и распространение опыта работы по реализации Программы.

VIII. Показатели динамики качества образования в ходе реализации 
Программы развития
Критерии оценки качества образовательной деятельности МОУСОШ№2
            Критерии оценки качества образовательной деятельности строятся на основе следующего определения: Качество образования - социальная категория, определяющая состояние и результативность учебно-воспитательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса. Основными элементами системы качества являются:

· Цель образовательной деятельности, определяющая востребованность, инновационность, системность деятельности школы;

· Ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы учреждения;

· Процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая эффективность, здоровьесбережение, работоспособность учащегося в школе;

· Система управления, определяющая управляемость, результативность, надежность работы   школы.

          Данный подход к качеству образовательной деятельности  школы позволяет выделить следующие критерии оценки качества ее работы:

- количественный рост числа учащихся, что является показателем востребованности работы школы  среди учащихся и родителей;

- высокая рейтинговая оценка деятельности школы  в системе образования района, что является показателем инновационности в ее работе;

- рост доли внебюджетного финансирования   из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива  школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

- отсутствие нареканий к качеству работы школы  со стороны органов власти в процессах лицензирования и аккредитации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена  школы;

- рост доли недвижимости, находящейся в собственности школы, что является показателем стабильности ее работы;

Составляющие качества образования следующие:

·  уровень достижений учащихся в образовательном процессе;

·  уровень мастерства учителей;

·  качество условий организации образовательного процесса;

·  качество управления системой образования в ОУ;

·  общественный рейтинг ОУ и его востребованность.

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Показатели уровня достижений учащихся в образовательном процессе
1. Процент успеваемости.

2. Процент качества знаний, умений и навыков (на «4» и «5»).

3. Процент учащихся, участвующих в предметных олимпиадах и творческих конкурсах 

4. Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ по предметам.

5. Количество учащихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.

6. Количество учащихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов в масштабе района, города.

7. Процент учащихся, участвующих в программах дополнительного образования внутри школы и вне её.

8. Процент учащихся, являющихся пользователями персонального компьютера и сети «Интернет» внутри школы и вне её.

9. Процент учащихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.

10. Процент учащихся, участвующих в социальных акциях.

11. Процент учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, района, области.
12. Количество учащихся, выбывших из школы и прибывших в школу за определённый период.

13. Процент учащихся 11 классов, заканчивающих школу с золотой или серебряной медалью.

Показатели уровня мастерства учителей
1. Процент успеваемости и качества ЗУН учеников.

2. Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.

3. Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.

4. Процент использования нестандартных форм организации учебного процесса от общего количества уроков.

5. Рейтинг учителей по результатам опросов учащихся, родителей, коллег.

6. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.

7. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.

8 Процент «текучести» педагогических кадров.

9. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах внутри школы и вне её.

10. Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.

11. Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов.

Показатели качества условий организации образовательного процесса
1. Количество учащихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.

2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах школы.

3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах школы.

4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.

5. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

6. Уровень медицинского обслуживания учащихся и учителей.

7. Процент охвата учащихся и учителей горячим питанием в столовой школы.

8. Степень обеспечения методической службы школы.

9. Процент обеспечения учащихся бесплатными учебниками по параллелям классов.

10. Процент использования материалов медиатеки и программного обеспечения в образовательном процессе.

Показатели качества управления системой образования в школе.
1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы школы.

2.  Степень координации темы Программы развития с темами методических объединений и учителей.

3. Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний методического совета, попечительского совета и методических объединений теме Программы развития.

4. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.

5. Процент участия учителей в дополнительных образовательных программах.

6. Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием.

7. Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.

Показатели общественного рейтинга школы и её востребованности
1. Динамика наполняемости 1-х, 5-х и 10-х классов школы в целом.

2. Количество жалоб родителей за определённый период.

3. Количество травм учащихся и учителей за определённый период.

4. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности школы.

5. Перечень образовательных и необразовательных учреждений, сотрудничающих со школой.

6. Количество материалов в средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы школы.

7. Количество посетителей электронного сайта школы.

Базовая и вспомогательные функции МОУСОШ№2.   Базовой функцией  школы является организация и обеспечение образовательного процесса.

   Вспомогательными функциями являются действия  школы, обеспечивающие качество организации образовательного процесса. К ним относятся:

- методическая деятельность, обеспечивающая повышение квалификации педагогов  образовательного учреждения;

- опытно-экспериментальная деятельность, обеспечивающая инновационный характер развития  школы;

- воспитательная деятельность, обеспечивающая корректное взаимодействие ребенка с окружающим социумом;

- диагностико-коррекционная деятельность, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы учащегося и решать их в рамках специальной работы;

- социальная деятельность  школы, обеспечивающая  социальный характер образовательного процесса;

- маркетингово-финансовая деятельность, позволяющая привлекать дополнительное финансирование к образовательному процессу;

- управленческая деятельность, гарантирующая достижение, поставленных в образовательном процессе целей.

Организационная культура развития МОУСОШ№2
       В основе организационной культуры  школы лежит, принятая во всем мире, методология управления качеством.

       Содержание современного менеджмента качества в соответствии с международным стандартом определяется следующим образом:

     «Управление качеством - это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение запросов потребителей, достижение целей долговременного социально-экономического успеха и выгоды для всех работников организации и общества в целом».

      В условиях системы образования культура качества через призму управления раскрывается через следующие примечания к вышеизложенному определению:

Примечание 1. Слова “всех ее работников” означают, что в управлении качеством работы образовательной организации задействован весь персонал  школы, на всех уровнях иерархии ее организационной структуры, начиная от обслуживающего персонала и заканчивая директором школы. Причастность к качеству работы школы каждого специалиста означает необходимость формирования коллектива - единомышленников, обучение и переподготовка всех сотрудников, связывающих свой личный успех с достижениями всей школы.

Примечание 2. Существенным для обеспечения качества работы школы  является убежденное и упорное профессиональное руководство со стороны администрации   в достижении поставленных целей.

Примечание 3. Термин “качество” при тотальном менеджменте качества вбирает в себя достижение всех целей образовательного процесса.

Примечание 4. Слова “выгоды для ... общества в целом” означает строгое выполнение всех требований к процессу образования со стороны нормативно принятых государственных стандартов образования.

        В этом определении организационной культуры видно, как увязываются в одно целое профессиональные достижения всей школы, выгоды от этих достижений для ее сотрудников и положительный социально-экономический эффект для общества в целом. Практика во всем мире показывает, что только при таком гармоничном согласовании интересов всех участников образовательной деятельности достигается устойчивый долговременный успех всего образования.

       В логике такой организационной культуры развития  школы становится понятным цикл управления качеством:

· Понять потребителя (учащегося, родителя, общество, работодателя и т.д.); 

· Спроектировать продукт (образовательную услугу) - то, что удовлетворит потребителя; 

· Изготовить продукт в соответствии с требованиями потребителя (профессионально разработанная с позиции педагогики, права, экономики, менеджмента образовательная услуга); 

· Поставить продукт потребителю (качественно реализовать образовательную услугу);

· Понять: удовлетворен ли потребитель нашим продуктом (получить обратную связь от потребителя).

Организационно-технологическая культура школы
         В обеспечении качества образовательной деятельности школы  технологическая составляющая занимает особое место. Отсутствие технологичности размывает цели образования, приводит к бессмысленной растрате сил и времени, порождает конфликты в коммуникации. Говорить о технологичности образовательного процесса можно лишь в том случае, когда четко, на уровне прав и обязанностей определены функциональные статусы субъектов образовательного процесса по отношению друг к другу, когда согласованы и нормативно закреплены правила их взаимодействия. Это объясняет необходимость разработки в условиях школы  системы прав и обязанностей педагога, учащегося и родителей в образовательном процессе. 

        В соответствии с компетентностным подходом технологическая культура деятельности школы строится как динамическое (в зависимости от возрастных особенностей) равновесие четырех базовых технологий:

- технология передачи учащимся базовой суммы знаний (информации) и формирования у них базовых умений и навыков (академическая модель классно-урочного обучения с использованием методик упражнения, примера, приучения, контроля и т.д.);

- технологии исследовательской деятельности учащихся на повышенном уровне образования при  поддержке педагога;

- технологии самостоятельной работы учащихся с учебными материалами, позволяющими им самостоятельно организовать свой процесс учения;

- технологии воспитательной работы, использование которых позволяет сформировать у учащегося личностные качества конкурентоспособного человека (методы портфолио и социального проектирования);

Модель выпускника МОУСОШ2:
Современная модель выпускника школы строится на основе его готовности к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. Потребность – это побудительная сила человека, «пусковой механизм», стимул в структуре его поведения. Все интересы, желания, стремления, установки, ценностные ориентации, запросы, мотивы и т.п. – это все разные стороны потребности. Способность – это деятельностная сила человека,  которая действует в направлении, задаваемом потребностью. Умения, навыки, методики, привычки, память, воображение, внимание, воля, мышление и т.п. – это разные стороны способности. Таким образом, результатом деятельности  школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. Компетенция (от лат. competeo –  добиваюсь, соответствую, подхожу) означает определенную систему знаний, опыта, умений по кругу вопросов, в которых кто-либо хорошо осведомлен. Компетентность – это обобщенная способность к решению жизненных и профессиональных задач в той или иной области, благодаря компетенции – знаниям, умениям, опыту. Таким образом, компетенция – это набор определенных знаний, умений, навыков, личностных качеств в определенной сфере деятельности, а компетентность – это качество владения компетенцией, то, каким образом компетенция проявляется в деятельности человека. 

Модельные потребности выпускника 
I ступень (1 – 4 классы).

1. Обладает элементарными знаниями, умениями и навыками по предметам в рамках учебной программы.

2. Учится с интересом, школу посещает с желанием, любопытен, усидчив.

3. Внимателен и заботлив к окружающим людям.

4. Проявляет доброту, сочувствует, сопереживает одноклассникам, имеет широкий круг друзей.

5. Умеет контролировать свои поступки, стремится исправлять ошибки.

6. Честен, правдив, трудолюбив.

7. Заботится о своём здоровье, соблюдает правила личной гигиены.

8. Знает и соблюдает нормы и правила поведения в школе, дома, на улице, в общественных местах, на дорогах, водоёмах и т.д.

9. Занимается в каком-либо кружке, спортивной секции.

II ступень.

( 5 – 9 классы).

1. Учебные интересы определены, знает свои познавательные потребности и возможности.

2. Имеет опорные знания для обучения по профильной программе.

3. Осознанно, ответственно относится к выбору чего-либо.

4. Различает критерии добра и зла, признаёт приоритет первого.

5. Способен на компромисс, обладает основами культуры спора.

6. Имеет много друзей, общителен, большую часть времени оптимистичен.

7. Заботится о своём здоровье, занимается физкультурой.

8. Аккуратен, опрятен.

9. Регулярно посещает какой-нибудь кружок, спортивную секцию.

10. Много читает, может поддержать беседу, имеет достаточно широкий кругозор.

11. Умеет анализировать свои поступки, планировать свою деятельность.

12. Имеет определённые трудовые навыки, с готовностью применяет их.

13.  Участвует в концертах, спектаклях, конкурсах, викторинах.
14. Многое знает из истории города, школы; может рассказать младшим учащимся о различных периодах в этой истории.
III ступень.

( 10 – 11 классы).
1. Обладает системой знаний о мире, соответствующей стандартам образования.

2. Имеет устойчивый профессиональный интерес, стремится к достижению жизненного успеха.

3. Высказывает нравственные принципы и соблюдает их.

4. Осознанно проявляет доброту и порядочность.

5. Умеет общаться; делает это легко, с удовольствием.

6. Может сам быстро разрешить возникающие конфликты.

7. Знает, уважает и соблюдает Законы государства, области, школы, класса.

8. Сознательно относится к охране своего здоровья, постоянно занимается спортом, посещает секции, спортивные школы; обладает навыками самозащиты.

9. Следит за своим внешним видом: не допускает неряшливости, безвкусицы, вычурности в одежде, обуви, причёске и т.д.

10. Относится к труду, как к потребности. Умеет рационально использовать время, несёт ответственность за выполненную работ

11. Является активным участником всех школьных мероприятий. Может выступить в роли организатора.

12. Имеет высокий уровень знаний о школе, городе.
IХ. План действий, направленный на реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на период 2011-2015гг

	№
	Направление / Мероприятия
	Сроки
	ответственные

	I
	Обновление содержания образования
	
	

	1.
	Поэтапное введение и отработка ФГОС НОО и ООО
	
	

	1.1
	Изучение пакета нормативных и инструктивно-методических документов, обеспечивающих введение ФГОС
	2011
	Зам.директора по УВР

	1.2
	Разработка плана-графика введения ФГОС НОО (ООО)
	2011
	Директор

	1.3
	Создание Совета (рабочей группы) по введению ФГОС
	2011
	директор

	1.4
	Формирование и утверждение пакета локальных актов в рамках введения ФГОС 
	2011
	директор

	1.5
	Разработка и утверждение на основе ПООП основной образовательной программы школы (НОО м ООО)
	2011
	администрация

	1.6
	Апробация ФГОС НОО в практике работы школы:
	
	учителя

	1.6.1
	- Реализация системно-деятельностного подхода в организации образовательного процесса в НОШ
	2012-2014
	учителя

	1.6.2
	- Отработка нового компонента содержания образования:

- учебный предмет «Основы духовно-нравственной культуры народов России»,

- курсы, в которых заинтересованы участники образовательного процесса
	2014
	учителя

	1.6.3
	- Отработка модели внеурочной деятельности обучающихся на основе вариативности видов и форм внеурочной деятельности 
	2012-2014
	Зам.директора 

	1.6.4
	- Отработка новой модели оценки качества общего образования (нового инструментария, системы электронного мониторинга)
	2013-2014
	администрация

	1.7
	Создание системы психолого-педагогического сопровождения введения ФГОС общего образования
	2011-2014
	Администрация, психолог

	1.8
	Обеспечение координации деятельности субъектов образовательного процесса, организационных структур учреждения по подготовке и введению ФГОС общего образования. 
	2013-2014
	администрация

	1.9
	Создание банка методических материалов, разработанных педагогическими работниками по введению ФГОС
	2013-2015
	Зам.директора по УВР

	1.10
	Проведение анализа и оценка результатов введения ФГОС
	2014-2015
	администрация

	2.
	Совершенствование профильного обучения 
	
	

	2.1
	Деятельность по совершенствованию, профильного обучения, внедрение различных моделей профильного обучения
	2011-2015
	

	2.2
	Расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	
	

	II
	Выявление и поддержка талантливых и одаренных детей
	
	

	2.1.
	Отработка механизма учета индивидуальных достижений учащихся (ученическое портфолио)
	2011
	Зам.директора

	2.2
	Участие в олимпиадах и конкурсах, различного рода ученических конференций учащихся
	2011-2015
	учителя

	2.3
	Реализация моделей взаимодействия учреждений общего, дополнительного и профессионального образования детей по поддержке талантливых и одаренных детей
	
	

	III
	Создание здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей среды
	
	

	3.1
	Своевременная диспансеризация, реализация профилактических программ, организация внеурочных спортивных мероприятий
	2011-2015
	Мед.сестра, преподаватель физического воспитания

	3.2
	Мониторинг развития здоровья школьников
	2011-2015
	администрация

	3.3
	Выполнение санитарно-гигиенических норм
	2011-2015
	Педагогический коллектив

	IV
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров
	
	

	4.1.
	Участие учителей в национальном проекте «Образование»
	2011-2015
	Учителя

	4.2.
	Разработка новых должностных обязанностей педагогических работников при введении ФГОС

	2011
	Администрация

	4.3.
	Совершенствование системы моральных и материальных стимулов 
	2011-2015
	Администрация

	V
	Обновление инфраструктуры школы
	
	
	

	5.1.
	Снижение числа школьников на 1 компьютер
	2011-2015
	Директор
	

	5.2.
	Реализация мероприятий программы «Безопасность ОУ»
	2011-2015
	Директор, зам.директора по АХЧ
	

	5.3.
	Разработка и осуществление первоочередных строительно-ремонтных работ
	2001-2015
	Зам.директора по АХЧ
	

	5.4.
	Реализация программы «Энергосбережения»
	2011-2015
	Зам.директора по АХЧ
	

	5.5.
	Отработка Интерсен-сайта о деятельности школы
	2011-2015
	Зам.директора по ВР
	

	5.6.
	Проведение инвентаризации условий реализации ООП в соответствии с требованиями ФГОС и составление перспективного плана закупок (количества и стоимости закупаемого оборудования) и выполнения работ для обеспечения минимальных требований к оснащению общеобразовательных учреждений для реализации ООП
	2011-2015
	Администрация
	

	5.7.
	Заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками

	2011-2015
	Директор
	

	VI
	Повышение самостоятельности и открытости школы
	
	
	

	6.1
	Отработка нового механизма бюджетного финансирования на основе муниципального задания 
	2011-2015
	Директор
	

	6.2.
	Разработка и утверждение финансового плана по замене оборудования, проведению ремонтных работ в ОУ в соответствии с требованиями ФГОС
	2011-2012
	Директор
	

	6.3.
	Развитие договорных отношений между участниками образовательного процесса и ресурсного обеспечения в условиях изменения существующего типа бюджетного учреждения
	2011-2015
	директор
	

	6.4.
	Разработка модели договора между родителями и школой, регламентирующего права и обязанности участников образовательного процесса
	2011
	Зам.директора по УР
	

	6.5.
	Реализация моделей взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности обучающихся.
	2011-2015
	Зам.директора по ВР
	

	6.6.
	Разработка и утверждение положения о проведении публичного отчета образовательного учреждения
	2011
	директор

	6.7.
	Привлечение органов государственно-общественного управления образовательным учреждением к проектированию ООП
	2011-2015
	директор

	6.8.
	Изучение общественного мнения по вопросам введения ФГОС и внесение возможных дополнений в содержание ООП общего образования.
	2014-2015
	Зам.директора по УР

	6.9.
	Разработка программы (плана мероприятий) по информационно-методическому сопровождению введения ФГОС в рамках созданной инфраструктуры 
	2011
	администрация

	6.10
	Создание специальной страницы на сайте ОУ для учащихся, родителей и общественности «ФГОС общего образования»
	2011
	Зам.директора по ВР

	6.11
	Проведение заседаний советов ОУ (совета школы, педагогического совета) по вопросам введения ФГОС
	2011-2013
	директор
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